
2.- Auditoría de la Cámara
de Cuentas de Madrid 

para el periodo
de 2004, 2005 y 2006

La Cámara de Cuentas de Madrid ha
realizado una auditoría del periodo
2004,2005 y 2006, tal y como se recogía en
el programa electoral de La Plataforma y
se exigió en los pactos de gobierno, que-
dando aún pendiente la auditoría de 2007
y 2008 que también está solicitada.

En escritos que publicaremos con poste-
rioridad informaremos detalladamente, por
partidas, su evolución y situación actual.

Como en la anterior auditoría, a con-
tinuación, recogemos los siguientes da-
tos significativ os.

ORGANIZACIÓN Y CONTROL

El Ayuntamiento no dispone de un
Reglamento Orgánico, ni de un organi-
grama en los que se determinen las com-
petencias, ni especializaciones en los
puestos de trabajo.

Se carece de manuales de procedimiento,
que regulen la organización y el funciona-
miento de cada uno de los servicios respon-
sables de la gestión de la Corporación.

Los concejales comprometen gastos sin
la debida autorización de los mismos y, en
ocasiones, sin consignación presupuesta-
ria. Esta situación origina que el Ayunta-
miento se vea obligado a responder por
servicios prestados que ocasionan gastos
cuya tramitación se ha realizado total-
mente al margen de la ley.

La tramitación de una gran parte de
los gastos no cumple los requisitos le-
galmente establecidos y en ocasiones
sin consignación presupuestaria.

Ya en la auditoría del  año 2003 se
recomienda poner especial cuidado

en la contención del gasto.

El procedimiento de recaudación tri -
butaria presenta importantes debilida -
des de control interno.

El departamento de personal presenta ca-
rencias en su organización administrativa,
evidenciándose una falta de adecuación de
las plantillas a las necesidades reales.

El Convenio de personal que se viene
aplicando no está ratificado por las partes,
ni aprobado por el Pleno.

El periodo fiscalizado no dispone de un
inv entario detallado y v alorado de los bien-
es que componen su inmovilizado.

No se ha elaborado un Plan de disposi-
ción de fondos, como es de obligación.

Falta de control sobre los fondos existen-
tes en las cuentas restringidas, así como en
las diferentes cajas que el Ayuntamiento uti -
liza para recaudar ingresos.

ACTIVIDAD ECONÓMICO
FINANCIERA

Las cuentas generales de 2004-2005 y 2006
se rindieron a la Cámara de Cuentas en 2008

En dichas cuentas se pone de manifiesto
el progresivo empeoramiento de la situa-
ción económica del Ayuntamiento.

Existe una falta de control por parte del
Ayuntamiento, al no v erificar que la totali -
dad de los cobros realizados en el
Polideportiv o municipal, Teatro del Centro
Cultural, Actuaciones Musicales, Toros,
Fiestas Patronales, Galapajazz, etc., se trans-
fieren a la cuenta del Ayuntamiento, dado
que no se facilitan los partes de recaudación.

En el ejercicio 2006 se contratan dos
nuevos préstamos por valor de 12.622.332
euros para refinanciar la deuda, excedien-
do su importe en un 9% del que podía ser
financiado.

Existen facturas pendientes de contabili-
zar a 31 de diciembre de 2006, por un impor-
te de 604.743 euros.

Los gastos de personal representan el
49%,48% y 35% del total de gastos de la

cuenta del resultado económico patri-
monial en los ejercicios 2004,2005 y
2006, respectivamente.

No se controla el deterioro ni la nece-
sidad de baja en inventario y en conta-
bilidad de los elementos que ya no
forman parte del patrimonio, tampoco
se ha elaborado un inventario de los
bienes entregados al uso general.
Puesto que no existe inventario tampo -
co se practican las correspondientes
amortizaciones.

CONTRA TACIÓN

Se confunden los criterios objetivos
del concurso, que operan en la fase de
selección de la oferta, con los requisitos
de solvencia técnica.

En los procedimientos negociados de-
ben definirse previamente en los plie-
gos los extremos que van a ser objeto de
la negociación.

La Administración debe extremar el
celo en la fase de definición de la pres-
tación para evitar que meros cambios
de criterio alteren el objeto del contrato,
desvirtuando el principio de publicidad

al acabar ejecutándose un contrato que
no era el inicialmente licitado.

URBANISMO

No se lleva un inventario de los bienes per-
tenecientes al Patrimonio Municipal del Suelo,
adquiridos por la participación del Ayunta-
miento en el aprovechamiento lucrativo mu-
nicipal, que los identifique adecuadamente.

No ha podido comprobarse el destino
de los ingresos obtenidos por la transfor-
mación en metálico de la participación
del Ayuntamiento en el aprov echamiento
lucrativ o de las unidades de actuación o
sectores desarrollados.

1.- Auditorías 
de Ernst & Young

1999 / 2003

PERIODO 1999 / 2002
En este periodo el presupuesto de

gastos se incrementa en un 162.7%.

Se incrementan los gastos corrientes
en un 61.3%.

Se incrementa la presión fiscal en éste
mismo periodo un 18.6%

Los porcentajes de recaudación en perio-
do voluntario no alcanzan el 70% y por vía
ejecutiva no llega al 10%.

Crecimiento de los gastos de personal, se
incrementan en un 85.6%.

El Ahorro Neto Real pasa de representar
un 10.4% de los ingresos corrientes en 1999
a tornarse negativo (-0.6%) en 2002 quedan-
do por debajo de los límites considerados de
salud financiera.

Por incumplimiento de plazos u otras
obligaciones formales se pierden 248.685 eu-
ros en subvenciones.

Existen 74 procedimientos judiciales
abiertos contra el Ayuntamiento pendientes
de sentencia.

El análisis revela un retroceso en el estado
de las finanzas municipales. Se recomienda
un Plan de Saneamiento acompañado de:

Mejora en la Recaudación e Inspección 
Tributaria.
Mejora en la gestión de Proyectos y 
Subvenciones.
Mejora en el control de Riesgos de -
rivados de litigios. (procedimientos
judiciales)
Mejora y dinamización de los mecanis-
mos sancionadores.

La Platafor ma es el único gr upo
municipal que, en su Pr ograma

Electoral, contemplaba la necesidad
de realizar una auditoría económica
en el Ayuntamiento de Galapagar , y

así lo e xigió en los P actos de
Gobier no.

AÑO 2003

El auditor advierte que, a pesar del in-
cremento del 53% de los Ingresos asocia-
dos a la actividad Constructora y
Urbanística en el ejercicio 2003, estos in-
gresos no son recurrentes y no tendrán
continuidad en los próximos ejercicios
por lo que recomienda poner especial
cuidado en la contención del gasto.

En este ejercicio, el Ayuntamiento desti -
nó a inversiones un importe total de 12 mi-
llones de euros. Respecto a la cobertura
financiera de las inversiones, la Corpora-
ción ha contado con unos recursos de capi-
tal superiores a los previstos inicialmente.
Sin embargo, la ausencia de autofinancia-
ción ha tenido como consecuencia que la
corporación se ha visto obligada a recurrir
a la contratación de préstamos a largo pla-
zo para cubrir la financiación de las obras
ejecutadas, con los consiguientes costes fi-
nancieros asociados que lastran la estructu-
ra de autofinanciación, tanto del ejercicio
en curso, como de los venideros.

Lo indicado en el punto anterior elev a la
deuda a un 70.7% de los Ingresos corrientes.

Por su parte la Cámara de Cuentas de
Madrid, en su informe de fiscalización de
las entidades locales perteneciente al ejerci-
cio de 2003, recoge para Galapagar una deu-
da por habitante de 399.99 euros y una
presión fiscal por habitante de 412.59 euros.

Plataforma V ecinos de Galapagar A i re Fre sco Plataforma V ecinos de Galapagar A i re Fre sco Plataforma V ecinos de Galapagar

Puedes ayudarnos a mantener y ampliar nuestro
Trabajo haciéndote Simpatizante, Colaborador
o Socio de La Plataforma.
Más información en www .plataformagalapagar .com ,

escribiendo a encontacto@plataformagalapagar .com
o llamando al teléfono 679 19 85 56. Otra forma de
participar es Viniendo a las reuniones con
Nuestros Concejales los V iernes a las siete de
la tar de, en el Centro de Mayores L a Posada en
la Plaza de la Constitución.

La Plataforma, en su Programa Electoral del año 2007, proponía la r ealización de una
auditoría Económico -Financiera  en el A yuntamiento de Galapagar . Una vez en el equipo
de gobierno e xigió que ésta se ejecutára, ésta auditoría ha sido r ealizada por la Cámara de
Cuentas de Madrid. Y a se conoce el r esultado cor r espondiente al periodo 2004, 2005 y
2006, quedando aún pendientes de auditar los años 2007 y 2008, también solicitados. 

Así mismo, los concejales de la Plataforma tuvieron ocasión de descubrir que ya había sido
r ealizada, por la empr esa auditora Ernst & Y oung, una auditoría similar para el periodo
1999/2003.

Siguiendo nuestro Compromiso de T ranspar encia La Plataforma da a conocer los datos de
los periodos auditados, que han venido lastrando y lastran la gestión actual y futura del
municipio. Algunas de las deficiencias obser vadas por las auditorías han sido ya cor r egi -
das, el r esto  están siendo estudiadas para hacerlo.
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Tu opinión ha empezado a contar
encontacto@plataformagalapagar .com

NUESTRO  A YUNT AMIENTO  EN CIFRAS 2004 a 2009

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Aproximación gráfica de impuestos y tasas anuales por Vecino en Galapagar

Presión F iscal Municipal por Habitante y Año desde 1.999 a 2.009

A continuación aportamos algunos de los datos más significativos de ambas.

La Plataforma, en su interés por informar , hará llegar a
los vecinos en los próximos meses un análisis de los ca -
pítulos presupuestarios más significativos. En nuestra
página web www .plataformagalapagar .com encontrará
una información completa de las auditorías .

Auditoría Económico -Financiera
del A yuntamiento de Galapagar 
OTRO OBJETIV O CUMPLIDO POR L A PL ATAFORMA

Algunas de las deficiencias
detectadas por las auditorías han
sido ya cor regidas, el resto están
siendo estudiadas para hacerlo.  

Por un Ayuntamiento

economicamenteviable

¡PARTICíPA!

Estamos cambiando el estilo de gestión municipal
que se ha hecho desde siempre en Galapagar.

Estas cifras estan redondeadas
para facilitar su lectura.

NUESTRO  A YUNT AMIENTO  EN CIFRAS 1999 a 2003 

Una vez conocidas
las A uditorías de Er nst & Y oung,
a finales de 2007, La Platafor ma

se pr opuso el imponer
unos Presupuestos R eales que

recondujeran las finanzas municipales,
como condición indispensable

para gober nar .

*

Estas cifras estan redondeadas
para facilitar su lectura.
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En el año 2008 los presupuestos son prorrogados al no l legar a un acuerdo de gobierno para
real izar los presupuestos reales exigidos por La Plataforma.*
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